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1.2 ldentificacion y Clasificacion de los Actores Involucrados
1.2.1  ldentificacién de los actores

En base a la necesidad de la concertacién para la formulacién del PDU Chimbote se identificaron a los
actores claves publicos o privados, que participan de manera activa en las actividades urbanas y
rurales y que ejercen liderazgo de opinién sobre el crecimiento y los usos del suelo del territorio
distrital. Estos actores han sido agrupados tal como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 4. Agrupacion de Actores

1 Gobierno local 4  Entidades Prestadoras
2 Gobierno Regional 5 Colegios profesionales
3 Gobierno Central 6 Grupos empresariales

7  Grupos sociales
Elaboracion: Equipo social IDOM

Seguidamente, se identific a los actores claves segun el grupo de interés.

Cuadro 5. Identificacion de Actores Claves. Grupos de Interés: Gobierno Local

o ACTOR CLAVE
N ENTIDAD CARGO NOMBRE Y APELLIDOS
1 Alcalde Provincial Roberto Jesus Bricefio Franco
2 Regidor Carlos Eleazar Guzman Gaona
3 Regidor Carlos Enrique Lynch Rojas
4 Regidor Stefani Olenka Sifuentes Zavaleta
5 Regidor Eder Andrés Erick Ybafiez Pumaricra
6 Regidor Carmen Teresa Carbajal Bacilio
7 Municipalidad Provincial del Santa — distrital Regidor John Kelvin Lépez Morales
8 Chimbote Regidor Yaquelin Maribel Gonzales Bravo
9 Regidor Carlos Yonatan Quiliche Menacho
10 Regidor Maria Del Carmen Céspedes Cuenca
1 Regidor Paul Gerardo Gonzalez Gutiérrez
12 Regidor Andrés Leopoldo Diaz Rodriguez
13 Regidor Luis Alberto Ortiz Gonzales
14 Regidor Humberto Ortiz Soto
15 Procuraduria Publica Municipal Procurador Denis Adan Aguilar Cabrera
16 Gerencia Municipal Gerente Municipal JesUs Rafael Rodriguez Fuentes
17 Gerencia de Planeamiento y Presupuesto Gerencia Luis Alberto Pelaez Conti
18 Sub Gerencia de Presupuesto Sub Gerencia Emma Andrea Castillo Lopez
19 Sub Gerencia de planeamiento y racionalizacion Sub Gerente Zanelli Zamora José Alberto
20 Gerencia de obras publicas Gerente José Manuel de la Cruz Quiroz
21 Sub Gerencia de obras publicas Sub gerente Roberto Carlos Flores Villanueva
22 Sub Gerencia de proyectos y estudios técnicos Sub gerente Omar Escate Ravello
23 Gerencia de Desarrollo Urbano Gerente Alberto Isaac Alfaro Vasquez
24 Subgerencia de desarrollo urbano y edificaciones Sub Gerente Ménica Lucia Mondejar Hovispo
25 Su.b.gert.enma de planeamiento urbano y Sub Gerente Dario Deyvis Diaz Carrillo

edificaciones

26 Gerencia de Transporte y Seguridad Vial Gerente David A. Arréstegui Sénchez
27 Sub Gerencia de Transporte y Seguridad vial Sub Gerente Teofilo Fredy Bermudez Reyes
28 Sub Gerencia de Terminal Terrestre Sub Gerente Oscar Ulises Valderrama Reyes
29 Gerencia de Desarrollo Social y Humano Gerente Marleny E. de la Cruz Garcia
30 Gerencia de Desarrollo Econdmico Local Gerente Walter Rommel Alva Mendoza
31 Gerencia de Gestion Ambiental y Salud Publica Gerente Adrian Enrique Torres Ledn
32 Seguridad ciudadana y Policia Municipal Jefe Carlos Elodoro Reyes Florian
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o ACTOR CLAVE

N ENTIDAD CARGO NOMBRE Y APELLIDOS

33 Defensa Civil y Nacional Jefe Ventura Vasquez Luis Giancarlo

34 Muelle municipal Jefe Luis Antonio Odar Cumpa

35 Participacion vecinal Jefa Giualiana Lisset Castro Avila

3 CQPROSEC Comité Provincial de Seguridad Presidente Octavio Cusma Delgado
Ciudadana del Santa

37 Alcalde Distrital Crecencio Domingo Caldas Egusquiza

38 Regidor Luis Alberto Rojas Rojas

39 Regidor Nelson Augusto Silva Nolasco

40 Regidor Graciela Guadalupe Cruz Palma

4 Regidor Julio Yonathan Reyes Alcalde

42 L . , Regidor Edward Roman Palomino Tomas

3 Municipalidad Distrital Nuevo Chimbote Regidor Rina Isabel Jara Pedreros

44 Regidor Susan Yajaira Caldas Paredes

45 Regidor Gilmer Rodolfo Tirado Hurtado

46 Regidor Deyvi Soledad Martinez Gémez

47 Regidor Cinthia Adriana Durand Rodriguez

48 Regidor Luis Ortiz Gonzalez

49 Gerencia Municipal Gerente Municipal Arquimedez Daniel Cueva Huaraz

50 Gerencia de Desarrollo Econémico Gerente Rafael Huarcaya Rodriguez

51 Gerencia de Desarrollo Urbano Gerente Frank Robert Cieza Romero

52 Gerencia de Gestion Ambiental Gerente Fany Magali Carranza Lecca

53 G.e rencia de Seguridad Ciudadana y Gestion del Gerente Enrique Francisco Larrain Sobrino
Riesgo de Desastres

54 Sub Geren.0|.a de Gestion del Riesgo de Desasires y Sub Gerente Oscaris Fernando Valle Ticlio
Defensa Civil

55 Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Sistemas | Gerente Yvan Sanchez Suncion

56 Sub Gerencia de Obras Privadas, Catastro y Sub Gerente Johann Stendhal Garrido Sanchez
Control Urbano

57 Sub Gerencia de Obras Piblicas, Estugiony Sub Gerente Cesar Pavel Solis Alvarez
Proyectos

58 Sub Gerepma de ComercializCigmupURQuion Sub Gerente Carolina Milagros Peldez Solis
Empresarial

59 Sub Gerencia de Transporte Urbano y Transito Sub Gerente Luis Alberto Espinoza Linares

60 Sub Gerencia de Ecologia y Medio Ambiente Sub Gerente Christian Escobar Gil

61 Sub Gerencia de Imagen Institucional Sub Gerente Miguel Enrique Garcia Herrera

62 gl;,tl) Gerencia de Programaciones e Inversiones - Sub Gerente Danae Mireya Cuadros Benites

63 Sub Gerencia de Seguridad Ciudadana Sub Gerente Walter Edgardo Pajares Huaripata

Elaboracion: Equipo social IDOM

Cuadro 6. Identificacion de Actores Claves. Grupos de Interés: Gobierno Regional

o ACTOR CLAVE
N ENTIDAD CARGO \ NOMBRE Y APELLIDOS
64 Gobierno Regional Ancash Gobernador Juan Carlos Morillo Ulloa
65 Direccion Regional de Educacion Director Roberto Hugo Medina Gamboa
66 Direccion Regional de Salud Director Katia Fiorella Loyola Moreno
67 Direccion Regional Comercio Exterior y Turismo Director Fatima del Pilar Rodriguez Pizarro
68 Dlreccpn Reglonal de Transportes y Director Edwin Catalino Gamarra Barrera
Comunicaciones
69 Direccion Regional de Agricultura Director Pedro Adrianzen Miranda
70 Direccion Sub Regional Agraria del Santa Director Javier J. Obregon Ruiz
71 Corte Superior de Justicia del Santa Presidente José Manzo Villanueva
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o ACTOR CLAVE
N ENTIDAD CARGO \ NOMBRE Y APELLIDOS
72 Direccion Regional de Energia y Minas Director Rémulo Paredes Copa
73 Direccion Regional de Trabajo y Promocién del Director Yvan S. Hemandez Carrasco
Empleo
74 Sede Rgglonal - Direccién Regional de Trabajo y Director Regional Elfer Chero Paz
Promocion del Empleo
75 Direccion Regional de Produccion Director Rubén Alejandro Valentin Soria
76 Proyecto Especial CHINECAS Gerente General Edilberto N. Nique Alarcon
77 Terminal Portuario Chimbote Gerente General Cesar Terrones Quezada
Fuente: Equipo Técnico PDU Chimbote-Nuevo Chimbote
Cuadro 7. Identificacion de Actores Claves. Grupos de Interés: Gobierno Central
o ACTOR CLAVE
N ENTIDAD CARGO \ NOMBRE Y APELLIDOS
78 INGEME.T Instituto Geolgico Minero y Responsable Jeanette Fluker Arce
Metalurgico
79 INDECI Instituto Nacional de Defensa Civil - Sede Director Néstor Misae Coral Sotelo
Desconcentrada Ancash
CENEPRED - Centro Nacional de Estimacién,
80 Prevencion y Reduccion del Riesgo de Desastres | Coordinadora Rosa Deifilia Rodriguez Anaya
- Regional Ancash
INEI Oficina Departamental de Estadistica e
81 Informatica Ancash Chimbote Jefe Segundo Homa Moreno
82 Establecimiento Penitenciario Chimbote Director Miguel Enrique Burga Ramirez
83 OEFA Oficina Desconcentrada - Chimbote Jefe
COFOPRI Organismo de Formalizacion de la . . .
84 Propiedad Informal - Oficina Zonal Ancash Jefe Jaime Rolando Heredia Gutiérrez
85 OS’.lNERGMIN Oficina desconcentrada - Jefe Regional Ing. Sixto Zegarra Uceda
Chimbote
SENASA Servicio Nacional de Sanidad Agraria - 1 oa .
86 CTD Oficina - Chimbote Jefe José |. Pérez Cotrina
87 SUNARP Oficina Registral Chimbote Jefe Zonal Dr. Ramiro Moreno Silva
88 SUNARP Oficina Registral Nuevo Chimbote Jefe Zonal
89 SUNASS - Chimbote Coordinadora Madeleyne Lorena Guanilo Lecca
90 Laboratorio Costero - IMARPE Chimbote Coordinador Angel Perea de la Matta
91 Capitania Maritima de Chimbote Jefe Carlos Diaz Honores

Fuente: Equipo Técnico PDU Chimbote-Nuevo Chimbote

Cuadro 8. Identificacion de Actores Claves. Grupos de Interés: Empresas Prestadoras

ACTOR CLAVE
CARGO ‘ NOMBRE Y APELLIDOS

N° ENTIDAD

92 Semmos lRdustriales de la Marina — SIMA - Jefe Jorge Guillermo Calizaya Portal
Chimbote

Empresa Prestadora de Residuos Solidos

93 GUERRERO  EPS — RS - Chimbote Representante Guerrero Vicencio Rojas Montesquiu
94 SEDACHIMBOTE Gerente General Juan Bustamante Encinas
95 HIDRANDINA Presidente Manuel L. Bambaren Miasta

Fuente: Equipo Técnico PDU Chimbote-Nuevo Chimbote
Cuadro 9. Identificacion de Actores Claves. Grupos de Interés: Colegios Profesionales
ACTOR CLAVE

N°  ENTIDAD

NOMBRE Y APELLIDOS
96 | Consejo Regional de Decanos Decano Jhony Reyes Villena
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ACTOR CLAVE
N°  ENTIDAD
CARGO NOMBRE Y APELLIDOS

o7 Colegio Mgdlco del Perti Consejo Regional XIX Dec.ano del Consejo Cecilia Arangoitia Calle
Ancash Chimbote Regional

98 | Colegio de Profesores del Peri Region Ancash | Decano Regional Ancash Ampelio Tadeo Alegre Gaona
Colegio de Ingenieros del Peru - Consejo . .

99 Departamental de Ancash - Chimbote Decano Departamental Rigoberto Cerna Chavez

100 | Colegio de Contadores Publicos de Ancash Decana Miryam Marisol Solis

101 | Colegio de Abogados del Santa Decano Christian Estrada Velarde

102 | Colegio de Economistas de Ancash Decano Carlos Alberto Gonzales Mautino
Colegio Regional de Licenciados en .

103 Administracién — CORLAD Chimbote Decano Armando Chero Fernandez

104 Colegio de Periodistas, Consejo Regional de Decano Maria del Pilar Sénchez
Ancash

105 Colegm de Licenciados en Turismo Consejo Decano Oscar Maximo Negreiros Cerna
Regional de Ancash

106 | Colegio de Arquitectos del Perl Regional Ancash | Decano Jhonny Luis Reyes Villena

107 | Universidad Nacional del Santa Rector Sixto Diaz Tello

108 | Universidad San Pedro Rector Gilmer Diaz Tello

109 | Universidad Catdlica de los Angeles de Chimbote | Rector Julio Dominguez Granda

No

110

Fuente: Equipo Técnico PDU Chimbote-Nuevo Chimbote

Cuadro 10. Identificacion de Actores Claves. Grupos de Interés: Grupo Empresarial
ACTOR CLAVE

ENTIDAD

Agroindustrias San Jacinto S.A.A

CARGO

Gerencia General

NOMBRE Y APELLIDOS

Administrador de la Planta

111 | Compafiia Pesquera TASA S.A. de Chimbote Marco Fernandez Relayza
12 | APROFERROL - Sociedad Nacional de Administrador Daniel Silva Elias
Pesqueria
113 | Mega Plaza Chimbote - ALTEK TRADING SAC | Administiadoradel G.C ) g pof 2o nfantes
Megaplaza-Chimbote
Asociacion de Productores de Harina, Aceite y . . o
. . Jorge Luis Torres del Rio. Con atencién a la
114 | Conservas de Pescado de Chimbote | Apro Presidente . .
. sefiorita Milagros Nieves Flores
Chimbote
115 | Agencia Inmobiliaria Los Portales -Chimbote Gerente General Guillermo Juan Velaochaga Raffo
Fuente: Equipo Técnico PDU Chimbote-Nuevo Chimbote
Cuadro 11. Identificacion de Actores Claves. Grupos de Interés: Grupo Social
ACTOR CLAVE
N° | ENTIDAD
CARGO NOMBRE Y APELLIDOS
116 | Rotary Club Chimbote Presidente José Antonio Zifiga Rodriguez
117 | Comunidad Campesina Chimbote y Coishco Representante Ciro Huaman Ichu
118 | AA.HH. San Isidro Secretario General Roberto Roque Reyes
119 | Urb. 21 de Abril Secretario General
120 | PP.JJ. El Progreso Secretario General Walter Alberto Quispe Lozano
121 | AA.HH. 2 de Mayo Secretario General Cesar Augusto Mondragén Quispe
122 | AA.HH. Manuel Arévalo Secretario General Pablo Melquiades Rodriguez Zare
123 | AA.HH. 16 de Diciembre Secretario General Denis Balta Guillen
124 | AA.HH. Lomas de Cono Norte Secretario General Raul Rospligliosi Garcia
125 | Colectivo ciudadano "Chimbote de a pie" Coordinadora Beberly Enriquez Tejada
126 | Frente de Defensa Chimbote Representante Macedonio Vasquez Contreras
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ACTOR CLAVE
N° | ENTIDAD
CARGO NOMBRE Y APELLIDOS
127 | Natura - Franja Costera Director Guillermo Martinez
128 | Instituto Pachamama Representante Yolanda Cadenillas Ortega
129 Asociacion Centro (.je Abastos Ampliacion de Presidente Jorge Armando Marrufos Zufiiga
Mercado Buenos Aires
130 | Mercado El Progreso Presidente Manuel Algjos Cisneros
131 | Central de transportistas Presidente Lider Andrés Saavedra Paredes

Fuente: Equipo Técnico PDU Chimbote-Nuevo Chimbote

Como conclusion preliminar del Mapeo, se indica que es necesario que las autoridades establezcan (a
través del correspondiente decreto de Alcaldia) el Comité de Gestion del PDU. De acuerdo al Manual
para la elaboracién de PDM-PDU, “el | Comité de Gestion del PDM/PDU es parte de la estructura
orgénica de la Municipalidad, su funcionamiento es municipal, no es particular, debido a que el
responsable de la formulacion, aprobacién e implementacion del PDM/PDU es la Municipalidad
Provincial y/o distrital, con el aporte y colaboracion de los actores locales”.

La propuesta inicial es que el Comité esté integrado por no més de seis personas (que conforman el
Comité Directivo de Gestion del PDU) y que, bajo su criterio, convoquen a los diferentes actores a las
asambleas, talleres, mesas de trabajo u otros elementos de participacién para el desarrollo e
implementacién del PDU. A su vez, se podrian generar otros Comités Sectoriales para la Gestion del
PDU (Movilidad, Espacios publicos, etc.) en funcion de su conveniencia.

En cuanto a los integrantes del Comité Directivo se proponen los siguientes actores:

- Presidente: Gerente municipal competente en materia de Desarrollo Urbano.

- Gerente municipal competente en materia de Transporte y Movilidad

- Gerente municipal competente en materia de Obras y Servicios

- Representante del Colegio Profesional de Arquitectos

- Representante del Colegio Profesional de Ingenieros

- Representante de Reconstruccion Con Cambios (Unicamente como oyente y asesor)

1.2.2 Clasificacién de los actores

Todo Plan de Desarrollo Urbano necesita identificar quiénes son los actores sociales de la localidad y
clasificar a estos actores, para comprender a partir del conocimiento las relaciones que existen entre
ellos y la localidad.

Asi pues, teniendo en cuenta que los actores sociales son: “las personas, grupos y organizaciones que
pueden afectar o verse afectadas por (la) propuesta,”'2; debemos considerar que este concepto es
muy general y que existe una necesidad de clasificar a nuestros actores sociales, “de acuerdo a
caracteristicas importantes, como pueden ser su poder en la toma de decisiones, su interés en la
problemética, y la posicion que podrian adoptar al respecto™'3

Todo esto debe entenderse como parte de una légica en las relaciones de poder. El conocimiento de esta
logica debe partir de la perspectiva de ellos mismos y asi:“(...) analizar y cuantificar la identificacion
de los intereses, influencias y posiciones de las partes interesadas con respecto a temas

212 Fyndacion Presencia. (s.f.). Elementos para el mapeo de actores sociales y el disefio de estrategias para el desarrollo del
plan de accion en Proyecto Ciudadano. Obtenido de www.comunidadandina.org/ciudades/SG_RT_CCAAM_|_dt%204.pdf.
213 |hidem
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puntuales, con el fin de poder agrupar a los actores en categorias que permitan valorar temas de

comun acuerdo, puntos de conflicto, etc.”*.

Se clasifico a los actores sociales en tres niveles de acuerdo a su implicancia en el Plan y su capacidad

de influenciar en él:

a) Actores claves

Se llama actores claves a aquellos que tienen una relevancia primordial, que son representantes de
grandes sectores poblacionales de la ciudad, por lo que en el proceso de la elaboraciéon del PDU
deben ser “aliados” del equipo técnico. Asimismo, son personajes influyentes que podrian obstaculizar
el proceso de la elaboracién y consolidacién del Plan. (Ver siguiente Cuadro)

Cuadro 12. Actores Clave

CARGO Y ENTIDAD
Alcalde Provincial del Santa

\ NOMBRE Y APELLIDOS
Roberto JesUs Bricefio Franco

Alcalde Distrital de Nuevo Chimbote

Crecencio Domingo Caldas Egusquiza

Fuente: Equipo Técnico PDU Chimbote-Nuevo Chimbote

b) Actores primarios

Estos actores son importantes porque representan a los involucrados o participantes de los proyectos y
servicios, asimismo porque tienen un nivel de compromiso y toman posicién con los procesos en los
que se comprometen. No tienen la influencia de obstaculizar el proceso del Plan y su consolidacion,
sin embargo si tienen la capacidad de potenciar los resultados, por lo que es necesario contar con su
conocimiento para la realizacién del PDU. Ver siguiente Cuadro:

Cuadro 13. Actores Primarios

CARGO Y ENTIDAD ‘ NOMBRE Y APELLIDOS

Regidor Municipalidad Provincial del Santa — distrital Chimbote

Carlos Eleazar Guzman Gaona

Regidor Municipalidad Provincial del Santa — distrital Chimbote

Carlos Enrique Lynch Rojas

Regidor Municipalidad Provincial del Santa — distrital Chimbote

Stefani Olenka Sifuentes Zavaleta

Regidor Municipalidad Provincial del Santa — distrital Chimbote

Eder Andrés Erick Ybafiez Pumaricra

Regidor Municipalidad Provincial del Santa — distrital Chimbote

Carmen Teresa Carbajal Bacilio

Regidor Municipalidad Provincial del Santa — distrital Chimbote

John Kelvin Lépez Morales

Regidor Municipalidad Provincial del Santa - distrital Chimbote

Yaquelin Maribel Gonzales Bravo

Regidor Municipalidad Provincial del Santa — distrital Chimbote

Carlos Yonatan Quiliche Menacho

Regidor Municipalidad Provincial del Santa — distrital Chimbote

Maria Del Carmen Cespedes Cuenca

Regidor Municipalidad Provincial del Santa — distrital Chimbote

Paul Gerardo Gonzalez Gutiérrez

Regidor Municipalidad Provincial del Santa — distrital Chimbote

Andrés Leopoldo Diaz Rodriguez

Regidor Municipalidad Provincial del Santa — distrital Chimbote

Luis Alberto Ortiz Gonzales

Regidor Municipalidad Provincial del Santa — distrital Chimbote

Humberto Ortiz Soto

Procuraduria Publica de la Municipalidad provincial del Santa —distrital Chimbote

Denis Adan Aguilar Cabrera

Gerente de la Municipalidad Provincial del Santa — distrital Chimbote

Jesus Rafael Rodriguez Fuentes

Santa — distrital Chimbote

Gerente de Planeamiento y Presupuesto de la Municipalidad Provincial del

Luis Alberto Pelaez Conti

Chimbote

Sub Gerente de Presupuesto de la Municipalidad Provincial del Santa — distrital

Emma Andrea Castillo Lopez

214 Esquema metodoldgico para la identificacion de posiciones, intereses y grados de influencia de las partes interesadas en la
formulacion de la PFN INFORME FINAL
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Sub Gerente de Planeamiento y Racionalizacion de la Municipalidad Provincial

del Santa - distrital Chimbote

‘ NOMBRE Y APELLIDOS

Zanelli Zamora José Alberto

Gerente de Obras Publicas de la Municipalidad Provincial del Santa — distrital
Chimbote

José Manuel de la Cruz Quiroz

Sub Gerente de Obras Publicas de la Municipalidad Provincial del Santa —
distrital Chimbote

José Manuel de la Cruz Quiroz

Subgerente de proyectos y estudios técnicos de la Municipalidad Provincial del
Santa — distrital Chimbote

Omar Escate Ravello

Gerente de Desarrollo Urbano de la Municipalidad Provincial del Santa — distrital
Chimbote

Alberto Isaac Alfaro Vasquez

Sub Gerente de desarrollo Urbano y edificaciones

Ménica Lucia Mondejar Hovispo

Sub Gerente de Planeamiento Urbano y Edificaciones de la Municipalidad
Provincial del Santa — distrital Chimbote

David Deyvis Diaz Carrillo

Gerente de Transporte y Seguridad Vial de la Municipalidad Provincial del Santa
— distrital Chimbote

David A. Arréstegui Sanchez

Sub Gerente de Transporte y Seguridad Vial de la Municipalidad Provincial del
Santa — distrital Chimbote

Tedfilo Fredy Bermidez Reyes

Sub Gerente de Terminal Terrestre de la Municipalidad Provincial del Santa -
distrital Chimbote

Oscar Ulises Valderrama Reyes

Gerente de Desarrollo Social y Humano de la Municipalidad Provincial del Santa
— distrital Chimbote

Marleny E. de la Cruz

Gerente de Desarrollo Econdmico Local de la Municipalidad Provincial del Santa
— distrital Chimbote

\Walter Rommel Alva Mendoza

Gerente de Gestion Ambiental y Salud Publica de la Municipalidad Provincial del
Santa — distrital Chimbote

Adrian Enrique Torres Ledn

Jefe de Seguridad Ciudadana y Policia Municipal de la Municipalidad Provincial
del Santa - distrital Chimbote

Carlos Eleodoro Reyes Torres ledn

Jefe Defensa Civil y Nacional de la Municipalidad Provincial del Santa - distrital
Chimbote

Ventura Vasquez Luis Giancarlo

Jefe del Muelle Municipal de la Municipalidad Provincial del Santa - distrital
Chimbote

Luis Antonio Odar Cumpa

Jefa de Participacion Vecinal de la Municipalidad Provincial del Santa - distrital
Chimbote

Giuliana Lisset Castro Avila

Regidor Municipalidad Distrital Nuevo Chimbote

Luis Alberto Rojas Rojas

Regidor Municipalidad Distrital Nuevo Chimbote

Nelson Augusto Silva Nolasco

Regidor Municipalidad Distrital Nuevo Chimbote

Graciela Guadalupe Cruz Palma

Regidor Municipalidad Distrital Nuevo Chimbote

Julio Yonathan Reyes Alcalde

Regidor Municipalidad Distrital Nuevo Chimbote

Edward Roman Palomino Tomas

Regidor Municipalidad Distrital Nuevo Chimbote

Rina Isabel Jara Pedreros

Regidor Municipalidad Distrital Nuevo Chimbote

Susan Yajaira Caldas Paredes

Regidor Municipalidad Distrital Nuevo Chimbote

Gilmer Rodolfo Tirado Hurtado

Regidor Municipalidad Distrital Nuevo Chimbote

Deyvi Soledad Martinez Gémez

Regidor Municipalidad Distrital Nuevo Chimbote

Cinthia Adriana Durand Rodriguez

Regidor Municipalidad Distrital Nuevo Chimbote

Luis Ortiz Gonzélez

Gerente Municipal Municipalidad Distrital Nuevo Chimbote

Arquimedez Daniel Cueva Huaraz

Gerente de desarrollo econdmico Municipalidad Distrital Nuevo Chimbote

Rafael Huarcaya Rodriguez

Gerente de desarrollo urbano Municipalidad Distrital Nuevo Chimbote

Frank Robert Cieza Romero

Gerente de desarrollo ambiental Municipalidad Distrital Nuevo Chimbote

Fany Magali Carranza Lecca

Fuente: Equipo Técnico PDU Chimbote-Nuevo Chimbote

c) Actores secundarios
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Son aquellos que participan en forma indirecta o temporal en el PDU sin embargo pueden verse
beneficiados por éste o perjudicados por su falta de realizacion. Por tanto, su apoyo aunque puede ser
transitorio puede llegar a ser importante y pueden aportar ideas que ayuden a consolidar el PDU de
una manera mas relevante para la localidad. Ver siguiente Cuadro:

CHIMBOTE

Cuadro 14. Actores Secundarios

CARGO Y ENTIDAD
Gerente de Seguridad Ciudadana y Gestion del Riesgo de Desastres Municipalidad
Distrital de Nuevo Chimbote

NOMBRE Y APELLIDOS

Enrique Francisco Larrain Sobrino

Sub Gerencia de Gestidn del Riesgo de Desastres y Defensa Civil Municipalidad
Distrital de Nuevo Chimbote

Oscaris Fernando Valle Ticlio

Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Sistemas Municipalidad Distrital de Nuevo
Chimbote

Yvan Sanchez Suncion

Sub Gerente de Obras Privadas, Catastro y Control Urbano Municipalidad Distrital de
Nuevo Chimbote

Johann Stendhal Garrido Sanchez

Sub Gerente de Obras Publicas, Estudios y Proyectos Municipalidad Distrital de Nuevo
Chimbote

Cesar Pavel Solis Alvarez

Sub Gerente de Comercializacion y Promocion Empresarial Municipalidad Distrital de
Nuevo Chimbote

Carolina Milagros Pelaez Solis

Sub Gerente Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote Sub Gerencia de Transporte
Urbano y Trénsito

Luis Alberto Espinoza Linares

Sub Gerente de Ecologia y Medio Ambiente Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote

Christian Escobar Gil

Sub Gerente de Imagen Institucional Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote

Miguel Enrique Garcia Herrera

Sub Gerente de Programaciones e Inversiones — OPI Municipalidad Distrital de Nuevo
Chimbote

Danae Mireya Cuadros Benites

Sub Gerente de Seguridad Ciudadana Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote

Walter Edgardo Pajares Huaripata

INGEMET Instituto Geoldgico Minero y Metalurgico

Jeanette Fluker Arce

Instituto Nacional de Defensa Civil - Sede Desconcentrada Ancash

Néstor Misae Coral Sotelo

CENEPRED - Centro Nacional de Estimacion, Prevencion y Reduccion del Riesgo de
Desastres — Regional Ancash

Rosa Deifilia Rodriguez Anaya

Oficina Departamental de Estadistica e Informatica INEI Ancash Chimbote

Segundo Horna Moreno

Establecimiento Penitenciario Chimbote

Miguel Enrique Burga Ramirez

Oficina Desconcentrada OEFA - Chimbote

Organismo de Formalizacion de la Propiedad Informal - Oficina Zonal Ancash

Jaime Rolando Heredia Gutiérrez

Jefe Regional de la Oficina desconcentrada OSINERGMIN Chimbote

Ing. Sixto Zegarra Uceda

Jefe de la Oficina de SENASA sede Chimbote

José |. Pérez Cotrina

Superintendencia Nacional De Registros Publicos - Zona Registral N° 7 Huaraz

Carlos Miguel Campos Gutiérrez

Jefe de la Oficina Registral SUNARP Chimbote

Dr. Ramiro Moreno Silva

SUNARP Oficina Registral Nuevo Chimbote

Coordinadora de la sede de SUNASS - Chimbote

Madeleyne Lorena Guanilo Lecca

Laboratorio Costero- IMARPE Chimbote

Renato Carol Guevara Carrasco

Capitania Maritima de Chimbote

Cap. De Fragata Carlos Diaz Honores

Servicios Industriales de la Marina — SIMA - Chimbote

Jorge Guillermo Calizaya Portal

Decano del Colegio Médico del Peru Consejo Regional XIX Ancash Chimbote

Cecilia Arangoitia Calle

Decano del Colegio de Profesores del Perti Region Ancash

Ampelio Tadeo Alegre Gaona

Decano del Colegio de Ingenieros del Pert - Consejo Departamental de Ancash -
Chimbote

Rigoberto Cerna Chavez

Decano del Colegio de Contadores Publicos de Ancash

Miryam Marisol Solis

Decano del Colegio de Abogados del Santa

Christian Estrada Velarde

Decano del Colegio de Socidlogos de Ancash

Francisco Ismael Neyra Rojas

Decano del Colegio de Economistas de Ancash

Gonzales Mautino, Carlos Alberto

Decano del Colegio Regional de Licenciados en Administracion —- CORLAD Chimbote

Armando Chero Fernandez

Decano del Colegio de Periodistas, Consejo Regional de Ancash

Maria del Pilar Sanchez

Decano del Colegio de Licenciados en Turismo Consejo Regional de Ancash

Oscar Maximo Negreiros Cerna
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CARGO Y ENTIDAD NOMBRE Y APELLIDOS

Decano del Colegio de Arquitectos del Perti Regional Ancash Jhonny Luis Reyes Villena

Rector de la Universidad Nacional del Santa Sixto Diaz Tello

Rector de la Universidad San Pedro Gilmer Diaz Tello

Rector de la Universidad Catdlica de los Angeles de Chimbote Julio Dominguez Granda

GRUPO GLORIA - Fundo San Jacinto

Administrador de la Planta de Chimbote - Compariia Pesquera TASA S.A. Marco Fernandez Relayza

APROFERROL - Sociedad Nacional de Pesqueria Jorge Luis Torres del Rio

Administradora del C.C Megaplaza-Chimbote Carmen Roa Infantes

Relacionista Comunitaria de la Asociacion de Productores de Harina, Aceite y Jorge Luis Torres del Rio. Con atencién a la

Conservas de Pescado de Chimbote | Apro Chimbote sefiorita Milagros Nieves Flores

Gerente General de la Agencia Inmobiliaria Los Portales ~Sede Chimbote Velaochaga Raffo Guillermo Juan

GRUPO GLORIA - Fundo San Jacinto

Presidente del Rotary Club Chimbote Tamariz Paredes Rosario Rafael

Presidente de la Comunidad Campesina Chimbote y Coishco

Presidente de la Junta de Usuarios del Sector Hidraulico Menor Santa Manuel Guzméan

Presidente del COPROSEC Comité Provincial de Seguridad Ciudadana del Santa Octavio Cusma Delgado

Representante de la Empresa Prestadora de Residuos Solidos GUERRERO - EPS - . W ) .

. Guerrero Vicencio Rojas Montesquiu

RS - Chimbote

Director de la Direccion Regional de Energia y Minas Director Rémulo Paredes Copa

Presidente regional Corte Superior de Justicia del Santa José Manzo Villanueva

Gerente General del Proyecto Especial CHINECAS Edilberto N. Nique Alarcon

Jefe de COFOPRI Organismo de Formalizacion de la Propiedad Informal - Oficina Zonal . . .
Jaime Rolando Heredia Gutiérrez

Ancash

Directora de la Direccion Regional de Salud Katia Fiorella Loyola Moreno

Directora de la Direccion Regional Comercio Exterior y Turismo Fatima del Pilar Rodriguez Pizarro

Director de la Direccién Regional de Transportes y Comunicaciones Edwin Catalino Gamarra Barrera

Terminal Portuario Chimbote César Terrones Quezada

Director de la Direccion Regional de Agricultura Pedro Adrianzen Miranda

Direccion Regional de Educacién Roberto Hugo Medina Gamboa

Sub Gerente de Ecologia y Medio Ambiente Christian Escobar Gil

Sub Gerente de Imagen Institucional Miguel Enrique Garcia Herrera

Fuente: Equipo Técnico PDU Chimbote-Nuevo Chimbote

1.2.3  Anélisis del Nivel de Interés y Compromisos de los actores
— Justificacion:

El andlisis de interés y compromisos de los actores en el @mbito de intervencion de planes es una
herramienta que permite identificar en primer lugar el compromiso de los actores, desde los aportes
tangibles y no tangibles, y en segundo lugar, el grado de interés de los actores analizando el grado de
participacion que tienen en sus ambitos de acciéon. El mejor desempefio del plan dependera de
identificar a los actores que tienen influencia en las decisiones, su contribucién y los que son los
afectados y los que pueden generar posibles conflictos.

— Metodologia:

Para el andlisis de interés y compromiso de los actores y asistencia, se inici6 con la visita a las diversas
autoridades, funcionarios y representantes de las empresas (publicos: gobierno local, regional y
central y privados: empresas prestadoras, colegios profesionales, grupos empresariales y grupos
sociales). Seguido de la Identificacién de actores; Focus Group que se hizo la ponderacion para
obtener el resultado. (Ver Anexo N°1 - Analisis de Intereses y compromisos de actores). Asimismo, se
consideré dos momentos de andlisis: la de compromisos de los actores y el de interés, tal como se
menciona en el siguiente cuadro:
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Cuadro 15. Andlisis de Interés Y Compromisos
ANALISIS DE COMPROMISOS DE LOS ACTORES

VARIABLES APORTE TANGIBLE

Son fisicamente identificables
y cuantificables y pueden ser
obras, equipos, recursos
econdémicos, materia prima,

Definicién
conceptual

APORTE NO TANGIBLE

No son identificables fisicamente, pero si

se pueden especificarse. Generalmente
son conocimientos que aportan y generan
valor y ventaja competitiva. (Ideas,
experiencia, tecnologia, capacidades,

CHIMBOTE

ANALISIS DE INTERES
PARTICIPACION
(ASISTENCIA
PERMANENTE)

La inclusion de los actores
en los procesos de toma
de decision politica sobre
programas o servicios2!”.

productos entre otros.215 . i o16
relaciones y organizacion2'6)

Cualitativo Ordinal

Cualitativo Ordinal Cualitativo Ordinal

Por intervalo de clase: Ninguna

Tipo de variable

Por intervalo de clase: Ninguna -20 a -10

-20. a-10 Baja-9a0 Por categoria:
Rangos y Baja-9a0 .
e . Media 1a 10 No 1
clasificacion: Media1a 10 Alta 11220 Si 2
Alta11a20

Muy alta 21 a 30 Muy alta 21 a 30

Focus Group

Técnica

Focus Group Focus Group

Fuente: Bibliografia del pie de pagina / Equipo Técnico PDU Chimbote-Nuevo Chimbote

215 Sarmiento 2011. Tesis doctoral: Andlisis de los Intangibles como recursos estratégicos en las administraciones publicas: un
caso a la ciudad Auténoma de Melilla. Universidad de Granada. Melilla - Espafia

216 Edvinsson y Malone. 2003. El Capital Intelectual: Como Identificar y calcular el valor de los recursos intangibles de su
empresa. Gestion 2000. Barcelona

217 |sabel. 1999. Las Herramientas de la Gerencia Social Notas de clase; Licha, Isabel. 2000. La Construccion de Escenarios:
Herramienta de la Gerencia Social; Licha, Isabel. 2000. El Analisis del Entorno: Herramienta de la Gerencia Social. INDES-BID.
Estos textos han sido publicados por el INDES como Notas de Clase.

=d!

- \L‘(Mm Y
Socitloga @ kRt —U

CSP 1744

IDOM

93




LN ini i 2 - 7
RO PERU glle"\jllis\}ieerll\%a Construceion Direccion General de Politicas y
&3 y Saneamiento Regulacion en Vivienda y Urbanismo

Gréfico 24. Andlisis de Intereses y Compromisos de Actores

Resultados:
i Media Alta
Baia Muy Alta
CENEPRED - Centro Nacional de Estimacion
y Pt : Bloque A
Prevencion y Reducc‘lon (liel Rleslfo de Colegioide-IhgenierosdelPeriTonseio
/B/ Desastres—Regional Ancps Departamental de Ancgsff - Chimbote
COPSERI Organismo de Formalizacion de la Ll A
Municipalidad Pro anta - distrita
quue C Propiedaq Informal - Oficiria Zonal Ancash cip
Muv Alta . . . Municipalidad Pistrital de Nuevo Chimbote,
Ofjcina Depagfamental de Estadistitiversi Nacional del Negional Comercio Exterior y -
nformatj€a INEI Ancash Chimbote Turismo e Regionar fre—Faasportes y g »
Oficina-Desconcentlada - Chimbg Comunicdciones Gobierno Regional Ancash
apitania Maritima e Servicios Industyiales de la Marina — SITW&
Direccion Sub Regional Agraria del Santa
prcyo Chimbote Regional de Educacion
Universidad Catdlica de los Angeles de . \ -
) icEhi 1 ) 1 . Instituto Naci§nal de Defensa Civil - Sede
Colegio MédicHaM nsejo Regional Direccion Regional de Salud - Descohcentrada Ancash
K} Terminal Portuario
Alta = Anca bote )
= Camara de Comerci roduccién defa '
E provincia del Santa
° ituto Geoldgico iBers 7 SUNASS\ Chimbote
QJ Lo
S
<
SEDACHIMBOTE
Proyecto Especig INECAS
wQbote
Bloque B |
Media
APHE@FERROL - Jociedad;yacional de 15 20 25 30
Junta de Usuarios dgl Sector Hidraulico Menor
Agehcia Inmobillaria Los Portales -Chimbote Santa
Establecimiento Penitenciario Chimbote
Mgga Plaza Chimbote - ALTEK TRADING S.A.C
Empresa PrestadOxg_de Residuos Sdli ] 'y
SUERR Participacion permanente

Aporte Tangible

Fuente: Equipo Técnico PDU Chimbote-Nuevo Chimbote

O Participacion no permanente
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— Conclusiones:
Por variables:

En el mapa de interés y compromisos se observa que en la mayoria de los actores claves los
compromisos estarian dirigido a brindar aportes no tangibles ya sea en capacidades, formas de
organizacion, conocimiento, entre otros; que en su desarrollo permitira el bienestar social de la regién
y que podria ser adaptado como un recurso de sostenibilidad y generar valor.

En lo referente a la participacion (asistencia); se tiene que el grupo de interés “empresarial” tiene poca
participacién en el ambito territorial, con excepcién de la Camara de Comercio y Produccion de la
provincia del Santa, que si tiene una participacion permanente, que es la entidad que tiene un enfoque
positivo para mejorar la calidad de vida de los habitantes. EI 60% de las instituciones no participan de
manera permanente.

Por actores:
Bloque A: Caracterizado por actores con aportes tangible muy alto e intangible muy alto.

Los actores principales como la Municipalidad Provincial del Santa - distrital Chimbote y Municipalidad
Distrital de Nuevo Chimbote y el Gobierno Regional Ancash son percibidos por su aporte en la ciudad,
asi mismo en zonas periurbanas son consideras las Direccion Regional de Agricultura, Direccién Sub
Regional Agraria del Santa y Direccidén Regional de Transporte y Comunicaciones.

Bloque B Caracterizado por actores con aportes tangible alto e intangible alto

Los actores que son entidades prestadoras de servicios como SEDACHIMBOTE, HIDRANDINA, SIMA y
el Terminal portuario son consideradas Alto en tangible e intangible, asi como la SUNASS, el Proyecto
especial Chinecas, Direccién Regional de Salud, Direccion Regional de Educacion y el Instituto
Nacional de Defensa Civil.

Bloque C: Caracterizado por actores con aportes tangible medio e intangible alto

Son los que conglomeran a la mayoria de actores; representados por un grupo de las direcciones
regionales: Direccion Regional Comercio Exterior y Turismo, Direccién Regional de Energia y Minas,
Direccion Regional de Trabajo y Promocion del Empleo y Direccién Regional de Produccion. Los colegios
profesionales y universidades: Colegio Médico del Pert Consejo Regional XIX Ancash Chimbote, Colegio
de Profesores del Peri Region Ancash, Colegio de Ingenieros del Pert - Consejo Departamental de
Ancash — Chimbote, Colegio de Contadores Publicos de Ancash, Colegio de Abogados del Santa,
Colegio de Economistas de Ancash, Colegio Regional de Licenciados en Administracion de Chimbote,
Colegio de Periodistas, Consejo Regional de Ancash, Colegio de Licenciados en Turismo Consejo
Regional De Ancash, Colegio de Arquitectos del Pert Regional Ancash, Universidad Nacional del Santa,
Universidad San Pedro, y Universidad Catlica de los Angeles de Chimbote. E instituciones del estado
como: Corte Superior de Justicia del Santa, INGEMET Instituto Geoldgico Minero y Metalurgico, Instituto
Nacional de Defensa Civil - Sede Desconcentrada Ancash, CENEPRED - Centro Nacional de Estimacion,
Prevencion y Reduccion del Riesgo de Desastres — Regional Ancash, Oficina Departamental de
Estadistica e Informatica INEI Ancash Chimbote, OEFA Oficina Desconcentrada — Chimbote, COFOPRI
Organismo de Formalizacién de la Propiedad Informal - Oficina Zonal Ancash, OSINERGMIN Oficina
desconcentrada - Chimbote, SENASA Servicio Nacional de Sanidad Agraria - CTD Oficina — Chimbote,
SUNARP Oficina Registral Chimbote, SUNARP Oficina Registral Nuevo Chimbote, Laboratorio Costero -
IMARPE Chimbote y Capitania Maritima de Chimbote. Y la Camara de Comercio y Produccion de la
provincia del Santa

Bloque D: Caracterizado por actores con aportes tangible medio e intangible medio

Los actores empresariales Megaplaza, Inmobiliaria Los Portales y APROFERROL son considerados con
aportes medios, asi como la Comunidad Campesina Coishco, Empresa de Residuos Solidos,
Establecimiento Penitenciario y la Junta de Usuarios del sector hidraulico menor.
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Interés y compromiso con el desarrollo local
— Justificacion:

El interés y compromiso con el desarrollo local de los actores permite analizar su relacion entre las
mencionadas variables y la implicancia que tienen en sus ambitos de accién.

— Metodologia:

Para el anélisis de interés y compromiso de los actores, se inici6 por la visita a las diversas autoridades,
funcionarios y representantes de las empresas (publicos: gobierno local, regional y central y privados:
empresas prestadoras, colegios profesionales, grupos empresariales y grupos sociales). Seguido de
la Identificacion de actores; el focus group y la ponderacién para obtener el resultado. (Ver Anexo N°1
- Andlisis de Intereses y compromisos de actores)

Para realizar el analisis en funcion a los intereses y compromisos de los actores para el desarrollo local
se siguio un proceso metodoldgico:

- Identificar a los Actores Sociales para efectos del PDU Chimbote

- Para el Taller de socializacién se convocé al sector publico y privado asi como las
organizaciones de la sociedad civil asentados en los distritos que lo conforman (Chimbote y
Nuevo Chimbote).

- Aplicacion de encuestas a todos los participantes al taller.

- Identificar la relacién de interés y compromiso orientado en la construccidn de las relaciones
expresadas durante el desarrollo del taller.

- Promover un espacio de comunicacion abierta donde los actores puedan expresar la situacion
actual y real en la que se encuentran en relacion interinstitucional e intersectorial y que es
necesario para la consolidacion del Plan.

Asimismo, se considero los términos conceptuales para el referido analisis en el siguiente cuadro:

Cuadro 16. Marco tedrico para el analisis de interés y compromiso con el desarrollo local
ANALISIS DE INTERES DEL COMPROMISO LOCAL \

VARIABLES 2 IMPLICANCIA EN LA
PARTICIPACION PROVINCIA INTERES Y COMPROMISO

La inclusién de los actores en Para la definicién del compromiso se
los procesos de toma de La capacidad de los actores | pondera la participacion de los actores en
decisién politica sobre de intervenir en la provincia. | la toma de decisiones y su capacidad de
programas o servicios2'8, los actores de intervenir en la provincia.
Cualitativo Ordinal Cualitativo Ordinal Cualitativo Ordinal

Definicién
conceptual

Tipo de variable

Por categoria: N|r?guna 0, Poco interés 1
Baja 1, ) L
No 1 . Tiene algun interés 2
R ) Media 2, L.
clasificacion: Si 2 Alta 3 Estd interesado 3
; Esta . 43 ma
Muy alta 4 sta muy interesado amas
Ponderacion de resultados :
Técnica Focus Group Focus Group Participacion + Implicancia= (Interés y

|
Rangos y

Compromiso)

Fuente: Bibliografia del pie de pagina / Equipo Técnico PDU Chimbote-Nuevo Chimbote

218 |sabel. 1999. Las Herramientas de la Gerencia Social Notas de clase; Licha, Isabel. 2000. La Construccion de Escenarios:
Herramienta de la Gerencia Social; Licha, Isabel. 2000. El Analisis del Entorno: Herramienta de la Gerencia Social. INDES-BID.
Estos textos han sido publicados por el INDES como Notas de Clase.
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De acuerdo con el taller realizado en la Municipalidad Provincial del Santa, se considera a los grupos de
interés previamente identificados para su clasificacion en el siguiente Cuadro:

Cuadro 17. Analisis de Interés y Compromisos con el desarrollo local

Interés y compromiso

Poco interés

AA.HH. 16 de diciembre

Tiene algun interés

Direccion Regional de Trabajo
y Promocién del Empleo

Esta interesado

Gobierno Regional Ancash

Esta muy interesado

Municipalidad Distrital
Chimbote

AA.HH. Lomas de Cono Norte

Direccion Regional de
Produccion

Macro Regi6n Policial Ancash

Municipalidad Distrital Nuevo
Chimbote

Asociacion Centro de Abastos
Ampliacién de Mercado Buenos
Aires

Sub Region Pacifico

Direccion Regional Comercio
Exterior y Turismo

Direccién Regional de
Educacion

Mercado El Progreso

Sub Gerencia de
Infraestructura y Medio
Ambiente

Direccion Regional de Energia y
Minas

Céamara de Comercio del
Santa

Central de transportistas

SENASA Servicio Nacional de
Sanidad Agraria - Huaraz

Sede Regional Direccién
Regional de Trabajo y Promocion
del Empleo

Direccion Regional de Salud

IDOM

Servicios Industriales de la
Marina — SIMA - Chimbote

Terminal Portuario Chimbote

Hospital La Caleta

HIDRANDINA

INGEMET Instituto Geoldgico
Minero y Metalurgico

Direccion Regional de
Transportes y
Comunicaciones

Colegio Médico del Peru
Consejo Regional XIX Ancash
Chimbote

CENEPRED Centro Nacional de
Estimacion, Prevencién y
Reduccién del Riesgo de
Desastres

Direccién Regional de
Agricultura

Colegio de Profesores del
Perl Regién Ancash

INEI Oficina Departamental de
Estadistica e Informatica INEI
Ancash Chimbote

Direccion Sub Regional
Agraria del Santa

Colegio Regional de
Licenciados en Administracion
— CORLAD Chimbote

Establecimiento Penitenciario
Chimbote

Corte Superior de Justicia
del Santa

Colegio de Periodistas,
Consejo Regional de Ancash

OEFA Oficina Desconcentrada -
Chimbote

Proyecto Especial
CHINECAS

Colegio de Licenciados en
Turismo Consejo Regional de
Ancash

COFOPRI Organismo de
Formalizacién de la Propiedad
Informal - Oficina Zonal Ancash

Autoridad Portuaria Regional

Universidad San Pedro

OSINERGMIN Oficina
desconcentrada -Chimbote

INDECI Instituto Nacional de
Defensa Civil - Sede
Desconcentrada Ancash

Universidad Catolica de los
Angeles de Chimbote

SENASA Servicio Nacional de
Sanidad Agraria - CTD Oficina -
Chimbote

ALA Administracion Local del
Agua Santa - Lacramarca -
Nepefia

Agroindustrias San Jacinto . SUNARP Oficina Registral
SAA SUNASS - Chimbote Chimbote

Asociacion de Productores de

Harina, Aceite y Conservas de SUNARP Oficina Registral

Pescado de Chimbote /Apro
Chimbote

Capitania Maritima de Chimbote

Nuevo Chimbote

Agencia Inmobiliaria Los
Portales -Chimbote

Consejo Regional de Decanos

Laboratorio Costero -
IMARPE Chimbote

Rotary Club Chimbote

Colegio de Ingenieros del Pert -
Consejo Departamental de
Ancash - Chimbote

Empresa Prestadora de
Residuos Sélidos- RS -
Chimbote

Natura - Franja Costera

Colegio de Contadores Publicos
de Ancash

SEDACHIMBOTE
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Interés y compromiso

Poco interés Tiene algun interés Esta interesado Esta muy interesado
Instituto Pachamama Colegio de Abogados del Santa gg:’gﬂdad Nacional del

Colegio de Sociélogos de Ancash g%mpaﬁ'a Pesquera TASA
Colegio de Economistas de APROFERROL - Sociedad
Ancash Nacional de Pesqueria
Colegio de Arquitectos del Perd | Universidad Cesar Vallejo -
Regional Ancash Chimbote
SIDERPERU UGEL SANTA

Céamara de Produccion y
Comercio de la Provincia del
Santa

Mega Plaza Chimbote - ALTEK
TRADING S.A.C

AA.HH. San Isidro

Urb. 21 de Abril

PP.JJ. El Progreso

AA HH. 2 de Mayo

AA HH. Manuel Arévalo

Colectivo ciudadano "Chimbote
de a pie"

Fuente: Bibliografia del pie de pagina / Equipo Técnico PDU Chimbote-Nuevo Chimbote

— Conclusiones:

Se observa que las municipalidades implicadas en el PDU (Chimbote y Nuevo Chimbote), las direcciones
sub regionales del Gobierno Regional y otras entidades del gobierno central, asi como los colegios
profesionales, universidades, grupos empresariales, entre otros; manifiestan estar muy interesados e
interesados en la participacién del desarrollo de la localidad y el interés de participar de manera
permanente en la toma de decisiones.

Asimismo, los actores que manifiestan tener algun interés estan clasificados por instituciones que pueden
tener implicancia en Chimbote y su participaciéon de manera esporadica en la toma de decisiones.

Finalmente, los actores clasificados en este rubro que muestran muy poco interés con el desarrollo local
son las organizaciones sociales ya que por sus intereses particulares entran en conflictos con el
Municipio, generando conflictos por terrenos, desorden vehicular, salubridad en la ciudad, entre otro.

1.2.4 Analisis del Nivel de Poder - Influencia
— Justificacion:

El mapa de poder permite identificar la influencia y las fuentes de poder de los actores sobre el plan
dentro del ambito.

— Metodologia:

Para el mapa de poder se ha utilizado el insumo de la identificacion de actores claves y el focus Group
para la ponderacion y obtener el resultado. (Ver Anexo N°2 - Mapa de Poder)

Para realizar el analisis de mapa de poder — influencia de los actores para el desarrollo local se sigui6 un
proceso metodoldgico:

- Identificar a los Actores Sociales para efectos del PDU Chimbote
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Para el taller de socializacién se convocé al sector publico y privado, asi como las organizaciones de
la sociedad civil asentados en los distritos que lo conforman (Chimbote y Nuevo Chimbote).
Identificar la relacion de influencia y poder orientado en la construccién de las relaciones expresadas

durante el desarrollo del taller.

Promover un espacio de comunicacion abierta donde los actores puedan expresar la situacién actual
y real en la que se encuentran en relacion interinstitucional e intersectorial y que es necesario para la
consolidacién del Plan.

Asimismo, se consider¢ variables tales como: Nivel de influencia y de convocatoria, la jerarquia de
los recursos estratégicos que cuenta cada grupo de interés, el aporte de
conocimiento, los vinculos externos y la implicacion en los distritos de Chimbote y Nuevo Chimbote.
(Ver siguiente Cuadro)

Variables

representacion,

Mapa de Poder

Cuadro 18. Andlisis de poder - influencia

Nivel de Influencia

Influencia

Es la capacidad

Convocatoria

Es la capacidad
de lograr una

Nivel de poder

Jerarquia
(Estatus,
Representacion)

Control de
recursos
estratégicos

Posesion de
conocimientos
y habilidades

Vinculos
externos

Las relaciones

Implicancia
en los
distritos

La capacidad

de cambiar el L Es la capacidad de Es la capacidad Las técnicas y externas que
. participacion o 0 . de los
Definicién curso de una . los actores de influir | de los actores de | habilidades que | tiene el actor
. representativa y , ) . . actores de
conceptual accion u . en los demés, solo ejercer untipo de | tienen los local con . .
L mayoritaria en o ) intervenir en
opinién en otra o por existir. control. actores. actores a nivel o
actividades que la provincia.
persona. supra.
convocan.
Tioo de variable Cualitativo Cualitativo Cualitativo Ordinal Cualitativo Cualitativo Cualitativo Cualitativo
P Ordinal Ordinal Ordinal Ordinal Ordinal Ordinal
RaNAos Ninguna 0, Baja | Ninguna 0, Baja | Ninguna 0, Baja 1, Ninguna 0, Baja Ninguna 0, Baja | Ninguna 0, Baja g:gl;naM%dia
.g y 1, Media 2, Alta | 1, Media 2, Alta | Media 2, Alta 3y 1, Media2, Alta3 | 1, Media 2, Alta | 1, Media 2, Alta Ia 1,
clasificacion: 2,Altady
3y muy alta 4 3y muy alta 4 muy alta 4 y muy alta 4 3ymuy alta 4 3y muy alta 4
muy alta 4
Técnica Focus Group Focus Group Focus Group Focus Group Focus Group Focus Group Focus Group
Formula Ponderacion Ponderacion Sumatoria Sumatoria Sumatoria Sumatoria Sumatoria
Fuente: Equipo Técnico PDU Chimbote-Nuevo Chimbote
IDOM ;%_,%
Romero
99
294’1744 @7




Ministerio i Direccion General de Politicas y
de Vivienda, Construccién Rezulacid Vivienda v Urbari / \
y Saneamiento egulacion en Vivienda y Urbanismo ‘

CHIMBOTE

Grafico 25. Poder - Influencia

Mapa de Poder
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Bloque 1
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Bloque 3
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0,00

Influencia

Fuente: Equipo Técnico PDU Chimbote-Nuevo Chimbote
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— Conclusiones:
Por variables:

En el mapa de poder e influencia se observa que la mayor influencia esta determinada por el gobierno
regional y local, asi como el proyecto Chinecas, grupo Gloria y junta de usuario que guardan relacién
con el tema de expansién de urbana.

En lo referente a poder, esta determinada por el gobierno regional y local, asi como el proyecto Chinecas
y grupo Gloria. Existe una relacién de poder e influencia por temas de territorios y expansion urbana.

Por actores:
Bloque 1: Caracterizado por actores con alta influencia y alto poder

Los actores principales como la Municipalidad Provincial del Santa - distrital Chimbote y Municipalidad
Distrital de Nuevo Chimbote y el Gobierno Regional Ancash, proyecto especial Chinecas, Grupo Gloria y
Junta de usuarios de riego.

Bloque 2: Caracterizado por actores con media influenciay poder medio

Los actores en este bloque estdn clasificados en direcciones regionales: Direccion Regional de
Educacion, Direccion Regional de Salud, Direccion Regional de Transportes y Comunicaciones, Direccion
Regional de Energia y Minas. Instituciones autbnomas del estado: INGEMET Instituto Geolégico Minero y
Metaltrgico, Instituto Nacional de Defensa Civil - Sede Desconcentrada Ancash, COFOPRI Organismo de
Formalizacién de la Propiedad Informal - Oficina Zonal Ancash, SUNARP Oficina Registral Chimbote,
SUNARP Oficina Registral Nuevo Chimbote, SUNASS — Chimbote, Capitania Maritima de Chimbote.
Entidades prestadoras de servicios: SEDACHIMBOTE, HIDRANDINA Chimbote, Servicios Industriales de
la Marina — SIMA — Chimbote.

Colegios profesionales y universidades: Colegio Médico del Per( Consejo Regional XIX Ancash
Chimbote, Colegio de Ingenieros del Peru - Consejo Departamental de Ancash — Chimbote, Colegio de
Abogados del Santa, Colegio de Economistas de Ancash, Colegio de Periodistas, Consejo Regional de
Ancash, Colegio de Arquitectos del Peri Regional Ancash, Universidad Nacional del Santa

Empresas: SIDERPERU y Agencia Inmobiliaria Los Portales —Chimbote.
Organizaciones sociales: Comunidad Campesina Chimbote y Coishco Rotary Club Chimbote
Bloque 3: Caracterizado por actores con baja influenciay poder medio

Direccion Regional Comercio Exterior y Turismo, Direccion Regional de Agricultura, Direccion Sub
Regional Agraria del Santa, Direccion Regional de Trabajo y Promocion del Empleo, Direccién Regional
de Produccidn,

Terminal Portuario Chimbote, CENEPRED - Centro Nacional de Estimacion, Prevencién y Reduccién del
Riesgo de Desastres — Regional Ancash, Oficina Departamental de Estadistica e Informatica INEI Ancash
Chimbote, Establecimiento Penitenciario Chimbote, OEFA Oficina Desconcentrada — Chimbote,
OSINERGMIN Oficina desconcentrada - Chimbote, SENASA Servicio Nacional de Sanidad Agraria - CTD
Oficina — Chimbote, Laboratorio Costero - IMARPE Chimbote, Empresa Prestadora de Residuos Sélidos
GUERRERQO, Corte Superior de Justicia del Santa

Colegio de Profesores del Peru Region Ancash, Colegio de Contadores Publicos de Ancash, Colegio
Regional de Licenciados en Administracion de Chimbote, Colegio de Licenciados en Turismo Consejo
Regional De Ancash, Universidad San Pedro y Universidad Catélica de los Angeles de Chimbote.

Compafiia Pesquera TASA S.A, Camara de Comercio y Produccién de la provincia del Santa,
APROFERROL, Mega Plaza Chimbote - ALTEK TRADING S.A.C, Asociacion de Productores de Harina,
Aceite y Conservas de Pescado de Chimbote /Apro Chimbote
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1.2.5 Mapa de actores
— Justificacion:

El mapeo de actores permite identificar su cercania y relaciones de los actores sobre el plan dentro del
ambito de Chimbote y Nuevo Chimbote, asimismo, permite identificar las relaciones de jerarquicas,
poder — influencia en Chimbote.

— Metodologia:

Para el mapeo de actores se construy6 a partir de los datos obtenidos con el analisis de actores. Esta
matriz tiene, en el eje vertical, las relaciones jerarquicas de poder (altas, medias, bajas), y en el eje
horizontal las relaciones de poder / influencia (alto, medio, bajo).

Se realiz6 un taller en el cual participaron actores sociales de los grupos de interés publicos y privados,
que por su amplio conocimiento de la zona fueron tomados como “informantes calificados” para la
construccion del sociograma.

Cuadro 19. Andlisis de mapa de actores

MAPA DE ACTORES
VARIABLES RELACIONES JERARQUICAS RELACIONES DE PODER/INFLUENCIA
Definicién Es el posicionamiento que uno tenga Interacciones reguladas por interés entre
conceptual en la estructura social21? distintos actores.
Tipo de variable | Cualitativo Ordinal Cualitativo Ordinal

Alto 3, cho mtefes. ' 1
Rangoy . Tiene algun interés 2

S Medio 2, .
clasificacion Baio 1 Esta interesado 3
J Est& muy interesado 4

Técnica Focus Group Focus Group

Fuente: Equipo Técnico PDU Chimbote-Nuevo Chimbote

Para la informacion complementaria del mapeo de actores se ha utilizado el insumo de la identificacién de
actores claves y el taller participativo. Asimismo, se considerd variables tales como tipo de relacién
existente: Colaboracion, indiferencia y conflicto. Y la cercania o lejania con los dos actores claves que
son las municipalidades de Chimbote y Nuevo Chimbote.

219 Pfeffer J. (1993) Barreras al avance de la ciencia organizacional: el desarrollo de paradigmas como una variable dependiente.
La Academia de Revision de Gestion. Vol. 18, No. 4 (octubre de 1993), pp. 599-620. https://www.jstor.org/stable/258592 Numero
de paginas: 22
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Grafico 26. Mapa de Actores Participantes

MAPA DE ACTORES PARTICIPANTES
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— Conclusiones:

Bloque 1: Muy interesado con influencia y poder (Medio-alto)

Los actores con interés y mucho interés, tiene un poder medio-alto. Estan caracterizados principalmente
con la Municipalidad Provincial de la Santa — Distrital Chimbote, Municipalidad Distrital Nuevo Chimbote,
Gobierno Regional Ancash;

Las direcciones regionales; Direccion Regional de Educacion, UGEL SANTA, Direcciéon Regional de
Salud, Hospital La Caleta, Direccion Regional de Transportes y Comunicaciones, Direccion Regional de
Agricultura, Direccion Sub Regional Agraria del Santa, instituciones del estado: Corte Superior de Justicia
del Santa, Proyecto Especial CHINECAS, Autoridad Portuaria Regional, INDECI Instituto Nacional de
Defensa Civil - Sede Desconcentrada Ancash, ALA Administracién Local del Agua Santa - Lacramarca —
Nepefia, SUNARP - Zona Registral N° 7 Huaraz, SUNARP Oficina Registral Chimbote, SUNARP Oficina
Registral Nuevo Chimbote, Laboratorio Costero - IMARPE Chimbote;

Entidades Prestadoras de servicios: Empresa Prestadora de Residuos Sélidos GUERRERO - EPS - RS
— Chimbote, SEDACHIMBOTE

Empresas: TASA S.A., APROFERROL - Sociedad Nacional de Pesqueria Compariia Pesquera
Instituciones sociedad: Consejo Regional de Decanos y Colectivo ciudadano "Chimbote de a pie"
La Universidad Nacional del Santa.

Bloque 2: Interesado con influencia y poder (Medio)

Las direcciones regionales interesa son: Direccién Regional Comercio Exterior y Turismo, Direccién
Regional de Energia y Minas, Sede Regional Direccién Regional de Trabajo y Promocion del Empleo,

Las instituciones del estado: Macroregion Policial Ancash, Terminal Portuario Chimbote, INGEMET
Instituto Geoldgico Minero y Metalurgico, CENEPRED Centro Nacional de Estimacion, Prevencion y
Reduccién del Riesgo de Desastres, INEI Oficina Departamental de Estadistica e Informatica INEI Ancash
Chimbote, Establecimiento Penitenciario Chimbote, OEFA Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion
Ambiental - Oficina Desconcentrada de Ancash, OEFA Oficina Desconcentrada — Chimbote, COFOPRI
Organismo de Formalizaciéon de la Propiedad Informal - Oficina Zonal Ancash, OSINERGMIN Oficina
desconcentrada —Chimbote, SENASA Servicio Nacional de Sanidad Agraria — Huaraz, SENASA Servicio
Nacional de Sanidad Agraria - CTD Oficina — Chimbote, SUNASS — Chimbote, Capitania Maritima de
Chimbote

Los Colegios Profesionales: Colegio de Ingenieros del Pert - Consejo Departamental de Ancash -
Chimbote, Colegio de Contadores Publicos de Ancash, Colegio de Abogados del Santa, Colegio de
Socidlogos de Ancash, Colegio de Economistas de Ancash, Colegio de Arquitectos del Perl Regional
Ancash

Empresa: SIDERPERU, Camara de Comercio y Produccién de la provincia del Santa, Mega Plaza
Chimbote - ALTEK TRADING S.A.C

Grupo sociales: Rotary Club Chimbote y Frente de Defensa Chimbote
Bloque 3: Tiene algun interés con influencia y poder (Medio-bajo)
Los actores con algun interés, tienen un poder medio-bajo. Instituciones como la Sub Region Pacifico.

Entidades prestadoras de servicios: Servicios Industriales de la Marina — SIMA - Chimbote vy,
HIDRANDINA

Colegio profesionales: Colegio Médico del Peri Consejo Regional XIX Ancash Chimbote, Colegio de
Profesores del Perll Region Ancash, Colegio Regional de Licenciados en Administracion — CORLAD
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Chimbote, Colegio de Periodistas, Consejo Regional de Ancash, Colegio de Licenciados en Turismo
Consejo Regional de Ancash,

Universidades; Universidad San Pedro, Universidad Catélica de los Angeles de Chimbote

Empresas: Agroindustrias San Jacinto S.A.A, Asociacién de Productores de Harina, Aceite y Conservas
de Pescado de Chimbote /Apro Chimbote, Agencia Inmobiliaria Los Portales —Chimbote,

Grupo social: Comunidad Campesina Chimbote y Coishco, AA.HH. San Isidro, Urb. 21 de Abril, PP.JJ. El
Progreso, AA.HH. 2 de Mayo, AA.HH. Manuel Arévalo, Natura - Franja Costera, Instituto Pachamama

Bloque 4: Poco interés con influencia y poder (Bajo)

Los actores que no tienen interés en participar en el desarrollo de la ciudad de Chimbote, tienen un poder
bajo. Estan caracterizados por asociaciones de viviendas, organizaciones de transportistas y de
comerciantes como son: AA.HH. 16 de Diciembre, AA.HH. Lomas de Cono Norte, Asociacion Centro
de Abastos Ampliacion de Mercado Buenos Aires, Mercado El Progreso y Central de transportistas.

Informacion complementaria.
Relaciones de mapeo de actores

La Municipalidad Provincial del Santa — MD Chimbote tiene relaciones de indiferencias con empresas, e
instituciones del Gobierno Central y una leve colaboracién con los colegios profesionales. Los
conflictos estan centrados en la expansion urbana y la ocupacién de terrenos por la poblacion, y una
nueva distribucién de los servicios publicos que demanda la poblacién.

La Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote tiene relaciones de conflictos con el Proyecto Chinecas y
Comunidad Campesinas Coishco-Chimbote que estan relacionados a la presion urbana sobre
territorios. Tiene relaciones de colaboracion con empresas e instituciones del gobiemno central. Sin
embargo, existe indiferencia con los asentamientos humanos y colegio profesionales.

Cuadro 20. Marco tedrico para el analisis del mapa de actores

. Relaciones En espacios de decisiones \
VELEL S ———— - = T ae AT
Colaboracion Indiferencia Conflicto Cercania Lejania
Los actores Los actores no Los actores Los actores no
Definicion trabajan en trabajan en emprenden Los actores tienen tienen
conjunto para conjunto para acciones coincidencia en coincidencias
conceptual
alcanzar metas | alcanzar metas mutuamente metas comunes de metas
comunes. comunes antagonistas comunes
Tipo de Cualitativo Cualitativo Cualitativo o . Cualitativo
. . . . Cualitativo Nominal .
variable Nominal Nominal Nominal Nominal
. Taller — Taller — Taller
Técnica L Taller participativo L Taller participativo A
participativo participativo participativo

Fuente: Equipo Técnico PDU Chimbote-Nuevo Chimbote
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Fuente: Equipo Técnico PDU Chimbote-Nuevo Chimbote
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